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DEKLARATA E INTEGRITETIT INSTITUCIONAL 
Integriteti institucional është themeli mbi të cilin ndërtohet një administratë vendore e përgjegjshme, transparente, profesionale dhe e orientuar drejt interesit publik. Ai përbën garancinë për ushtrimin e ligjshëm të funksioneve publike, forcimin e besimit të qytetarëve dhe zhvillimin e një kulture organizative të bazuar në etikë, përgjegjshmëri dhe llogaridhënie.
Bashkia Pukë e konsideron integritetin si një vlerë themelore të qeverisjes vendore dhe shpreh angazhimin e saj të palëkundur për promovimin dhe mbrojtjen e tij në çdo nivel të veprimtarisë administrative. Në këtë kuadër, është hartuar dhe miratuar Plani Vendor i Integritetit 2026–2029, si dokumenti strategjik që orienton politikat dhe masat konkrete për parandalimin e korrupsionit, menaxhimin e risqeve të integritetit dhe forcimin e standardeve të mirëqeverisjes në Bashkinë Pukë.
Plani është rezultat i një procesi të strukturuar dhe gjithëpërfshirës të vlerësimit të risqeve, analizës institucionale dhe identifikimit të masave për përmirësimin e sistemeve të kontrollit të brendshëm, transparencës, etikës, llogaridhënies dhe cilësisë së shërbimeve publike. Zbatimi i tij do të mbështetet në përgjegjësinë e çdo strukture administrative dhe të çdo punonjësi publik, si pjesë e angazhimit të përbashkët për respektimin e ligjit dhe standardeve më të larta të integritetit institucional.
Bashkia Pukë angazhohet të krijojë dhe të konsolidojë një kulturë organizative që promovon ndershmërinë, profesionalizmin, paanshmërinë, transparencën dhe përgjegjshmërinë në ushtrimin e funksioneve publike, duke garantuar një administratë që vepron me integritet, në përputhje me legjislacionin në fuqi dhe me parimet e mirëqeverisjes.
Gjithashtu, Bashkia Pukë do të sigurojë monitorimin sistematik të zbatimit të këtij Plani, vlerësimin periodik të rezultateve dhe përmirësimin e vazhdueshëm të mekanizmave institucionalë për parandalimin e risqeve të integritetit, duke nxitur pjesëmarrjen aktive të qytetarëve, transparencën në vendimmarrje dhe rritjen e besimit të publikut ndaj institucioneve vendore.
Me këtë deklaratë, Bashkia Pukë riafirmon angazhimin e saj të plotë për ndërtimin dhe konsolidimin e një administrate vendore me integritet, të hapur, profesionale, transparente dhe të përgjegjshme, e cila ushtron funksionet e saj në shërbim të interesit publik dhe të zhvillimit të qëndrueshëm të komunitetit.
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1. RËNDËSIA E PLANIT TË INTEGRITETIT 
Integriteti institucional përbën një nga shtyllat themelore të mirëqeverisjes vendore dhe një parakusht të domosdoshëm për ndërtimin e një administrate publike të përgjegjshme, profesionale dhe të besueshme. Në kushtet e një administrate moderne, integriteti nuk kufizohet vetëm në respektimin formal të ligjit, por përfaqëson një kulturë organizative të bazuar në etikë, transparencë, paanshmëri, përgjegjshmëri dhe orientim të vazhdueshëm drejt interesit publik.
Për Bashkinë Pukë, forcimi i integritetit institucional përbën një prioritet strategjik, pasi lidhet drejtpërdrejt me cilësinë e qeverisjes vendore, efektivitetin e administrimit publik dhe besimin që qytetarët kanë ndaj institucionit. Në një bashki me territor të gjerë, me njësi administrative të shpërndara dhe me nevoja të ndryshme zhvillimi ekonomik e social, administrata vendore përballet çdo ditë me procese vendimmarrëse dhe administrative që kërkojnë standarde të larta profesionalizmi, kontrolli dhe llogaridhënieje.
Në këtë kontekst, integriteti institucional nuk është vetëm një detyrim ligjor, por një instrument praktik për garantimin e ushtrimit të funksioneve publike në mënyrë të drejtë, transparente dhe të paanshme. Ai ndikon drejtpërdrejt në mënyrën se si administrohen fondet publike, si planifikohen investimet, si menaxhohen pronat publike, si zhvillohen procedurat e prokurimit, si ofrohen shërbimet ndaj qytetarëve dhe si merren vendimet administrative në të gjitha nivelet e organizimit të bashkisë.
Plani Vendor i Integritetit 2026–2029 është dokumenti strategjik përmes të cilit Bashkia Pukë synon të konsolidojë një sistem të qëndrueshëm të menaxhimit të integritetit, duke identifikuar risqet që mund të cenojnë funksionimin normal të institucionit dhe duke përcaktuar masa konkrete për parandalimin, reduktimin dhe monitorimin e tyre. Ky plan nuk është një dokument formal për përmbushjen e një detyrimi institucional, por një instrument menaxherial që ndihmon drejtuesit dhe administratën në përmirësimin e vazhdueshëm të proceseve të punës dhe në rritjen e cilësisë së qeverisjes vendore.
Hartimi i Planit bazohet në parimin se risqet e integritetit nuk lidhen vetëm me raste të mundshme të korrupsionit, por edhe me dobësi organizative, mungesë procedurash të standardizuara, kapacitete të pamjaftueshme profesionale, mangësi në kontrollin e brendshëm, mungesë koordinimi ndërmjet strukturave administrative, transparencë të pamjaftueshme, si dhe me faktorë të tjerë që mund të ndikojnë negativisht në performancën institucionale dhe në besimin e publikut.
Për këtë arsye, Plani Vendor i Integritetit ndërthur masat parandaluese me mekanizmat e monitorimit dhe vlerësimit të vazhdueshëm, duke synuar krijimin e një administrate që jo vetëm reagon ndaj problematikave, por identifikon dhe menaxhon në kohë risqet që mund të ndikojnë në integritetin institucional.
Në Bashkinë Pukë, integriteti institucional lidhet ngushtë me zhvillimin e qëndrueshëm të territorit, administrimin e përgjegjshëm të burimeve publike dhe garantimin e shërbimeve cilësore për qytetarët. Çdo proces administrativ, financiar, urbanistik apo i menaxhimit të pronave publike mbart risqe të caktuara, të cilat kërkojnë analiza periodike, mekanizma të qartë kontrolli dhe përgjegjësi të mirëpërcaktuara për secilën strukturë administrative.
Në këtë kuadër, Plani Vendor i Integritetit shërben gjithashtu si një instrument për forcimin e kulturës institucionale, duke promovuar përgjegjësinë individuale dhe kolektive të çdo punonjësi publik për respektimin e standardeve etike, shmangien e konfliktit të interesit, mbrojtjen e interesit publik dhe zbatimin e legjislacionit në fuqi.
Njëkohësisht, zbatimi i këtij Plani do të kontribuojë në përmirësimin e sistemit të kontrollit të brendshëm administrativ, rritjen e transparencës në proceset vendimmarrëse, forcimin e mekanizmave të llogaridhënies dhe zgjerimin e pjesëmarrjes së qytetarëve në jetën publike të bashkisë. Kjo qasje synon jo vetëm minimizimin e risqeve të integritetit, por edhe rritjen e besueshmërisë së institucionit, duke e bërë Bashkinë Pukë një administratë më të hapur, më efikase dhe më pranë komunitetit.
Në përfundim, Plani Vendor i Integritetit 2026–2029 përfaqëson angazhimin konkret të Bashkisë Pukë për të ndërtuar një administratë vendore që mbështetet në parimet e ligjshmërisë, etikës, transparencës, profesionalizmit dhe përgjegjshmërisë. Zbatimi i tij do të shërbejë si një mekanizëm i rëndësishëm për përmirësimin e vazhdueshëm të qeverisjes vendore, rritjen e cilësisë së shërbimeve publike dhe forcimin e besimit të qytetarëve ndaj institucionit.
2. KONTEKSTI INSTITUCIONAL DHE SFIDAT E INTEGRITETIT NË BASHKINË PUKË
Bashkia Pukë ushtron funksionet e saj në një territor me karakteristika të veçanta gjeografike, ekonomike dhe sociale, të cilat ndikojnë drejtpërdrejt në organizimin e administratës, planifikimin e zhvillimit vendor dhe ofrimin e shërbimeve publike. Shtrirja territoriale, përbërja me disa njësi administrative, shpërndarja e popullsisë në zona urbane dhe rurale, si dhe nevoja për ofrimin e shërbimeve në një territor me reliev kryesisht malor, kërkojnë një administratë vendore të organizuar mbi parimet e integritetit, profesionalizmit dhe përgjegjshmërisë.
Në këto kushte, Bashkia Pukë administron një gamë të gjerë funksionesh publike, të cilat përfshijnë planifikimin dhe zhvillimin e territorit, administrimin e pronës publike, menaxhimin financiar, realizimin e investimeve publike, prokurimet, ofrimin e shërbimeve për qytetarët, mbrojtjen civile, zhvillimin rural, mbështetjen sociale dhe administrimin e burimeve njerëzore. Çdo proces administrativ përmban risqe potenciale të integritetit, të cilat, nëse nuk menaxhohen në mënyrë sistematike, mund të ndikojnë në cilësinë e vendimmarrjes, efektivitetin institucional dhe besimin e qytetarëve ndaj administratës vendore.
Një nga sfidat kryesore të Bashkisë Pukë lidhet me nevojën për forcimin e kapaciteteve institucionale dhe standardizimin e proceseve administrative. Përmirësimi i vazhdueshëm i procedurave të brendshme, digjitalizimi i proceseve të punës, rritja e kapaciteteve profesionale të administratës dhe konsolidimi i sistemeve të kontrollit të brendshëm përbëjnë elementë thelbësorë për garantimin e një administrate me integritet të lartë.
Gjithashtu, zhvillimi ekonomik dhe territorial i Bashkisë Pukë kërkon administrim transparent dhe efikas të fondeve publike, të aseteve vendore dhe të investimeve kapitale. Menaxhimi i këtyre proceseve duhet të mbështetet në mekanizma të qartë kontrolli, në procedura të standardizuara dhe në një sistem efektiv monitorimi, me qëllim minimizimin e risqeve që lidhen me konfliktin e interesit, mungesën e transparencës, vendimmarrjen jo të dokumentuar apo përdorimin joefektiv të burimeve publike.
Një dimension tjetër i rëndësishëm është forcimi i marrëdhënies ndërmjet administratës vendore dhe qytetarëve. Bashkia Pukë synon të rrisë vazhdimisht standardet e transparencës, aksesit në informacion dhe pjesëmarrjes së publikut në proceset vendimmarrëse, duke krijuar mekanizma që mundësojnë konsultimin e rregullt me komunitetin dhe marrjen në konsideratë të interesit publik në hartimin dhe zbatimin e politikave vendore.
Në të njëjtën kohë, zhvillimi i teknologjisë dhe rritja e përdorimit të sistemeve elektronike imponojnë nevojën për forcimin e sigurisë së informacionit, mbrojtjen e të dhënave dhe digjitalizimin gradual të proceseve administrative. Këto zhvillime kërkojnë jo vetëm investime teknologjike, por edhe ngritjen e kapaciteteve profesionale të administratës për përdorimin e sistemeve moderne të menaxhimit dhe kontrollit.
Në këtë kontekst, Bashkia Pukë e konsideron Planin Vendor të Integritetit si një instrument të rëndësishëm të qeverisjes së brendshme, i cili ndihmon në identifikimin sistematik të risqeve institucionale, përcaktimin e përgjegjësive të strukturave administrative dhe ndërtimin e mekanizmave për monitorimin e zbatimit të masave parandaluese. Plani nuk synon vetëm parandalimin e shkeljeve të integritetit, por edhe përmirësimin e vazhdueshëm të performancës institucionale dhe rritjen e besimit të komunitetit ndaj administratës vendore.
Për këtë arsye, masat e parashikuara në këtë Plan janë ndërtuar duke marrë në konsideratë situatën aktuale të Bashkisë Pukë, kapacitetet organizative, kuadrin ligjor në fuqi dhe objektivat strategjikë të zhvillimit vendor, me synimin që integriteti të jetë një element i përhershëm i kulturës institucionale dhe i çdo procesi administrativ.










3. METODOLOGJIA E VLERËSIMIT TË RISKUT TË INTEGRITETIT
Hartimi i Planit Vendor të Integritetit 2026–2029 është mbështetur në një proces sistematik të identifikimit, analizimit dhe vlerësimit të risqeve që mund të ndikojnë në integritetin institucional dhe në cilësinë e ushtrimit të funksioneve publike nga Bashkia Pukë. Qasja e ndjekur nuk është kufizuar në evidentimin e rasteve të mundshme të shkeljeve apo parregullsive, por është orientuar drejt analizës së faktorëve organizativë, proceduralë dhe administrativë që mund të krijojnë kushte për cenimin e integritetit institucional.
Metodologjia e përdorur është ndërtuar mbi parimet e menaxhimit të riskut, të kontrollit të brendshëm financiar publik dhe të qeverisjes së mirë, në përputhje me kuadrin ligjor shqiptar dhe metodologjinë e rekomanduar nga Inspektori i Lartë i Deklarimit dhe Kontrollit të Pasurive dhe Konfliktit të Interesave (ILDKPKI). Kjo metodologji është përshtatur me organizimin, strukturën funksionale dhe karakteristikat specifike të Bashkisë Pukë, duke marrë në konsideratë kapacitetet administrative, funksionet e ushtruara dhe sfidat konkrete me të cilat përballet administrata vendore.
Procesi i vlerësimit të riskut është zhvilluar mbi bazën e analizës së dokumentacionit institucional, kuadrit të brendshëm rregullator, procedurave administrative, strukturës organizative dhe praktikave të punës të zbatuara në bashki. Paralelisht me analizën dokumentare, janë shqyrtuar proceset kryesore administrative dhe funksionale të institucionit për të evidentuar fushat ku ekziston ekspozim më i lartë ndaj risqeve të integritetit.
Vlerësimi është fokusuar në identifikimin e faktorëve që mund të ndikojnë negativisht në ushtrimin e funksioneve publike, si mungesa ose paplotësia e procedurave të brendshme, dobësitë në sistemin e kontrollit të brendshëm, mungesa e standardizimit të proceseve administrative, kapacitetet e kufizuara profesionale, transparenca e pamjaftueshme, koordinimi ndërmjet strukturave administrative, administrimi i dokumentacionit, si dhe risqet që lidhen me konfliktin e interesit, etikën dhe respektimin e standardeve të integritetit.
Në analizë janë përfshirë të gjitha fushat kryesore të veprimtarisë së Bashkisë Pukë, përfshirë administrimin e burimeve njerëzore, menaxhimin financiar dhe kontrollin, prokurimet publike, administrimin e pronës publike, planifikimin dhe zhvillimin e territorit, ofrimin e shërbimeve publike, transparencën dhe të drejtën për informim, menaxhimin e dokumentacionit, përdorimin e sistemeve elektronike dhe proceset e planifikimit strategjik. Për secilën prej këtyre fushave janë analizuar procedurat ekzistuese, mekanizmat e kontrollit dhe mundësitë për përmirësim.
Vlerësimi i risqeve është bazuar në kombinimin e dy elementeve themelore: probabilitetit të ndodhjes së riskut dhe ndikimit që ai mund të ketë në funksionimin e institucionit. Kjo qasje ka bërë të mundur klasifikimin e risqeve sipas nivelit të tyre të rëndësisë, duke i kategorizuar në prioritete të larta, të moderuara dhe të ulëta. Ky klasifikim ka shërbyer si bazë për përcaktimin e masave parandaluese dhe prioritizimin e ndërhyrjeve gjatë periudhës së zbatimit të Planit.
Një element thelbësor i metodologjisë ka qenë përfshirja aktive e drejtuesve të strukturave administrative dhe specialistëve përgjegjës për proceset kryesore të punës. Përvoja praktike e administratës ka ndihmuar në identifikimin e risqeve reale, të cilat nuk evidentohen domosdoshmërisht vetëm përmes analizës së akteve rregullatore. Kjo ka bërë të mundur që Plani të pasqyrojë jo vetëm kërkesat ligjore, por edhe problematikat konkrete që lidhen me funksionimin e përditshëm të Bashkisë Pukë.
Në përputhje me këtë qasje, për çdo risk të identifikuar janë përcaktuar faktorët që e gjenerojnë atë, niveli i prioritetit, masat parandaluese, strukturat përgjegjëse për zbatimin e tyre dhe afatet përkatëse të realizimit. Kjo metodë siguron që çdo masë të jetë e matshme, e monitorueshme dhe e lidhur drejtpërdrejt me një përgjegjësi institucionale të qartë.
Njëkohësisht, metodologjia parashikon që vlerësimi i riskut të mos mbetet një proces statik. Duke qenë se mjedisi ligjor, organizativ dhe institucional është në zhvillim të vazhdueshëm, Bashkia Pukë do të kryejë rishikimin periodik të regjistrit të risqeve dhe të Planit të Integritetit, duke reflektuar ndryshimet në legjislacion, strukturën organizative, proceset administrative dhe rekomandimet e institucioneve mbikëqyrëse. Ky mekanizëm garanton që Plani të mbetet një instrument funksional dhe i përditësuar, në shërbim të përmirësimit të vazhdueshëm të qeverisjes vendore.
Përmes kësaj metodologjie, Bashkia Pukë synon të ndërtojë një kulturë institucionale të bazuar në parandalimin e risqeve, menaxhimin proaktiv të tyre dhe përmirësimin e vazhdueshëm të proceseve administrative. Kjo qasje e vendos integritetin në qendër të çdo veprimtarie institucionale dhe e shndërron menaxhimin e riskut në një instrument të përhershëm të vendimmarrjes dhe të zhvillimit organizativ, duke garantuar që administrata vendore të ushtrojë funksionet e saj me ligjshmëri, profesionalizëm, transparencë

4. QËLLIMI I PLANIT VENDOR TË INTEGRITETIT
Plani Vendor i Integritetit 2026–2029 përfaqëson instrumentin strategjik të Bashkisë Pukë për ndërtimin dhe konsolidimin e një administrate vendore që ushtron funksionet e saj mbi bazën e ligjshmërisë, etikës, transparencës, profesionalizmit dhe përgjegjshmërisë. Qëllimi i tij nuk kufizohet vetëm në përmbushjen e kërkesave të kuadrit ligjor apo të standardeve të integritetit institucional, por synon të krijojë një kulturë të qëndrueshme organizative, ku integriteti të jetë pjesë përbërëse e çdo procesi administrativ, vendimmarrjeje dhe shërbimi publik.
Në kushtet e zhvillimeve të vazhdueshme që karakterizojnë administrimin vendor dhe të pritshmërive gjithnjë në rritje të qytetarëve për shërbime publike cilësore, Bashkia Pukë e konsideron forcimin e integritetit si një domosdoshmëri për garantimin e një administrate efikase, të besueshme dhe të orientuar drejt interesit publik. Për këtë arsye, ky Plan synon të ndërtojë mekanizma të qëndrueshëm për identifikimin, parandalimin dhe menaxhimin e risqeve të integritetit, duke kontribuar në përmirësimin e cilësisë së qeverisjes vendore dhe në rritjen e besimit të komunitetit ndaj institucionit.
Në mënyrë të veçantë, Plani synon të konsolidojë sistemin e kontrollit të brendshëm administrativ, të përmirësojë procedurat e punës, të rrisë transparencën në administrimin e burimeve publike dhe të forcojë përgjegjshmërinë e strukturave drejtuese dhe të çdo punonjësi të administratës. Ai krijon një kuadër të qartë institucional për menaxhimin e risqeve të integritetit dhe përcakton masat konkrete që duhet të ndërmerren për minimizimin e tyre.
Njëkohësisht, Plani synon të mbështesë modernizimin e administratës së Bashkisë Pukë përmes standardizimit të proceseve administrative, rritjes së kapaciteteve profesionale të personelit, përdorimit më të gjerë të teknologjisë së informacionit dhe përmirësimit të mekanizmave të monitorimit, raportimit dhe llogaridhënies. Këto masa do të kontribuojnë në krijimin e një administrate më funksionale, më transparente dhe më rezistente ndaj risqeve që mund të cenojnë integritetin institucional.
Një aspekt thelbësor i këtij Plani është promovimi i një kulture organizative të bazuar në etikën publike. Çdo punonjës i Bashkisë Pukë, pavarësisht funksionit që ushtron, ka përgjegjësinë të veprojë në përputhje me ligjin, Kodin e Etikës, standardet profesionale dhe interesin publik. Në këtë kuptim, integriteti nuk trajtohet si përgjegjësi ekskluzive e drejtuesve apo e strukturave të kontrollit, por si një përgjegjësi e përbashkët institucionale që përfshin të gjitha nivelet e administratës.
Plani Vendor i Integritetit synon gjithashtu të forcojë marrëdhënien ndërmjet Bashkisë Pukë dhe komunitetit, duke garantuar procese vendimmarrëse më transparente, konsultim më të gjerë publik dhe akses më të madh të qytetarëve në informacion. Rritja e pjesëmarrjes së publikut në proceset e vendimmarrjes dhe forcimi i mekanizmave të llogaridhënies konsiderohen elementë të domosdoshëm për ndërtimin e një administrate të hapur dhe të përgjegjshme.
Në përfundim, qëllimi themelor i këtij Plani është krijimi i një sistemi të integruar të menaxhimit të integritetit, ku parandalimi i risqeve, përmirësimi i vazhdueshëm i proceseve administrative dhe respektimi i standardeve etike të jenë pjesë e pandashme e funksionimit të përditshëm të Bashkisë Pukë. Përmes zbatimit të këtij dokumenti strategjik, Bashkia synon të konsolidojë një administratë moderne, profesionale dhe të orientuar plotësisht drejt shërbimit ndaj qytetarëve.
5. PARIMET MBI TË CILAT MBËSHTETET PLANI VENDOR I INTEGRITETIT
Zbatimi i Planit Vendor të Integritetit mbështetet në një sërë parimesh themelore që orientojnë veprimtarinë e Bashkisë Pukë dhe përcaktojnë standardet e sjelljes institucionale në të gjitha nivelet e administratës. Këto parime përbëjnë bazën mbi të cilën ndërtohen politikat, procedurat dhe masat parandaluese të parashikuara në këtë Plan.
Ligjshmëria
Çdo veprim administrativ dhe çdo vendimmarrje do të mbështetet në respektimin e Kushtetutës, legjislacionit në fuqi dhe akteve të brendshme rregullatore, duke garantuar ushtrimin e kompetencave publike vetëm në përputhje me ligjin.
Integriteti dhe Etika Publike
Administrata e Bashkisë Pukë angazhohet të ushtrojë funksionet e saj me ndershmëri, paanshmëri dhe profesionalizëm, duke shmangur çdo situatë që mund të krijojë konflikt interesi ose të cenojë besimin e publikut ndaj institucionit.
Transparenca
Bashkia Pukë garanton informimin e publikut mbi veprimtarinë e saj, vendimmarrjen, përdorimin e fondeve publike dhe administrimin e pasurive publike, në përputhje me legjislacionin për të drejtën e informimit dhe konsultimin publik.
Llogaridhënia
Çdo strukturë organizative dhe çdo punonjës publik mban përgjegjësi për vendimet, veprimet dhe rezultatet e punës së tij, duke siguruar dokumentimin, monitorimin dhe raportimin e rregullt të veprimtarisë administrative.
Profesionalizmi
Administrata vendore zhvillon veprimtarinë e saj mbi bazën e kompetencës profesionale, meritës, zhvillimit të vazhdueshëm të kapaciteteve njerëzore dhe respektimit të standardeve të shërbimit publik.
Parandalimi i Riskut
Bashkia Pukë synon të identifikojë dhe menaxhojë në mënyrë proaktive risqet që mund të ndikojnë në integritetin institucional, duke ndërmarrë masa parandaluese përpara se ato të materializohen në problematika konkrete.
Përmirësimi i Vazhdueshëm
Integriteti institucional është një proces dinamik. Për këtë arsye, Bashkia Pukë angazhohet të përmirësojë vazhdimisht procedurat administrative, sistemin e kontrollit të brendshëm, mekanizmat e monitorimit dhe cilësinë e shërbimeve publike, në funksion të rritjes së performancës institucionale.
Pjesëmarrja dhe Bashkëpunimi
Bashkia Pukë nxit përfshirjen aktive të qytetarëve, organizatave të shoqërisë civile, institucioneve publike dhe partnerëve të zhvillimit në proceset e konsultimit, monitorimit dhe përmirësimit të politikave vendore, duke e konsideruar bashkëpunimin si një element thelbësor të mirëqeverisjes.


OBJEKTIVI STRATEGJIK I
Përmirësimi i kuadrit të brendshëm rregullator dhe forcimi i kulturës së integritetit institucional
Analiza e Objektivit Strategjik
Integriteti institucional nuk ndërtohet vetëm mbi ekzistencën e një kuadri ligjor kombëtar të konsoliduar, por mbi aftësinë e çdo institucioni për ta përkthyer këtë kuadër në rregulla të qarta, procedura funksionale dhe mekanizma efektivë kontrolli, të përshtatur me organizimin dhe veprimtarinë e tij. Për Bashkinë Pukë, përmirësimi i kuadrit të brendshëm rregullator përbën një nga prioritetet kryesore të këtij Plani, pasi ai krijon bazën mbi të cilën ndërtohet funksionimi i përditshëm i administratës dhe garantimi i integritetit institucional.
Në një administratë vendore që ushtron një gamë të gjerë funksionesh publike, rregulloret e brendshme, procedurat administrative dhe standardet e etikës nuk janë thjesht dokumente organizative, por instrumente të domosdoshme për garantimin e ligjshmërisë, trajtimit të barabartë të qytetarëve dhe ushtrimit të përgjegjshëm të funksioneve publike. Çdo paqartësi procedurale, mospërditësim i akteve të brendshme ose mungesë standardesh të unifikuara krijon hapësira për interpretime të ndryshme, dobëson kontrollin administrativ dhe rrit ekspozimin ndaj risqeve të integritetit.
Analiza e kryer gjatë hartimit të këtij Plani evidentoi se, megjithëse Bashkia Pukë disponon një numër të konsiderueshëm aktesh të brendshme rregullatore, ekziston nevoja për përditësimin e vazhdueshëm të tyre në përputhje me ndryshimet e legjislacionit, zhvillimet organizative dhe standardet bashkëkohore të administrimit publik. Në veçanti, u identifikua nevoja për forcimin e mekanizmave të etikës, konfliktit të interesit, menaxhimit të riskut, kontrollit të brendshëm, standardizimit të procedurave administrative dhe dokumentimit të proceseve institucionale.
Një administratë funksionale nuk mbështetet vetëm në profesionalizmin individual të punonjësve, por në ekzistencën e rregullave të qarta që garantojnë një mënyrë të njëtrajtshme veprimi në çdo strukturë organizative. Për këtë arsye, ky objektiv strategjik synon të krijojë një sistem të harmonizuar të rregullave të brendshme, ku çdo procedurë administrative të jetë e dokumentuar, e njohur nga punonjësit dhe e monitoruar në mënyrë të vazhdueshme.
Një komponent tjetër thelbësor i këtij objektivi është forcimi i kulturës organizative të integritetit. Përvoja administrative tregon se ekzistenca e rregullave, pa ndërgjegjësimin dhe angazhimin e punonjësve për zbatimin e tyre, nuk garanton automatikisht një administratë me integritet të lartë. Për këtë arsye, Bashkia Pukë synon të ndërtojë një kulturë institucionale ku respektimi i etikës publike, shmangia e konfliktit të interesit, përgjegjshmëria dhe transparenca të konsiderohen pjesë e natyrshme e ushtrimit të funksioneve publike.
Në këtë kuadër, rëndësi të veçantë merr zhvillimi i vazhdueshëm profesional i administratës. Trajnimet periodike mbi etikën, integritetin, konfliktin e interesit, sinjalizimin, të drejtën për informim, menaxhimin e riskut dhe standardet e kontrollit të brendshëm nuk do të trajtohen si aktivitete sporadike, por si pjesë e një sistemi të vazhdueshëm të ngritjes së kapaciteteve institucionale. Kjo qasje synon jo vetëm përmirësimin e njohurive profesionale të punonjësve, por edhe krijimin e një kulture të përbashkët organizative të bazuar në përgjegjësi dhe llogaridhënie.
Për Bashkinë Pukë, ky objektiv lidhet drejtpërdrejt edhe me procesin e modernizimit të administratës. Përditësimi i rregulloreve të brendshme, standardizimi i procedurave të punës, përmirësimi i dokumentimit administrativ dhe zhvillimi i sistemeve të menaxhimit institucional përbëjnë elementë të domosdoshëm për ndërtimin e një administrate që funksionon mbi procese të qarta dhe jo mbi praktika individuale.
Zbatimi i këtij objektivi pritet të ketë ndikim të drejtpërdrejtë në rritjen e cilësisë së vendimmarrjes administrative, përmirësimin e koordinimit ndërmjet strukturave organizative, reduktimin e risqeve të integritetit dhe rritjen e besimit të qytetarëve ndaj institucionit. Një kuadër i brendshëm rregullator i konsoliduar dhe i përditësuar do të krijojë garanci më të mëdha për trajtimin e njëtrajtshëm të rasteve administrative, për forcimin e kontrollit të brendshëm dhe për ushtrimin më transparent të kompetencave publike.
Në përfundim, Bashkia Pukë e konsideron këtë objektiv si themelin mbi të cilin ndërtohen të gjitha masat e tjera të Planit Vendor të Integritetit. Konsolidimi i rregullave të brendshme, forcimi i etikës institucionale dhe zhvillimi i kulturës së integritetit do të krijojnë kushtet për një administratë më profesionale, më të përgjegjshme dhe më rezistente ndaj çdo forme të cenimit të interesit publik.
Rezultatet e pritshme të Objektivit Strategjik I
Në përfundim të periudhës së zbatimit të Planit, Bashkia Pukë synon të arrijë këto rezultate:
· Kuadri i brendshëm rregullator të jetë plotësisht i harmonizuar me legjislacionin në fuqi dhe me standardet e administrimit publik. 
· Kodi i Etikës dhe aktet e tjera të brendshme të zbatohen në mënyrë të njëtrajtshme nga të gjitha strukturat organizative. 
· Të jenë standardizuar procedurat administrative për proceset me risk të lartë. 
· Të funksionojë një sistem i konsoliduar për menaxhimin e riskut institucional. 
· Të jetë rritur niveli i njohurive të administratës mbi etikën, konfliktin e interesit, transparencën dhe sinjalizimin. 
· Të jenë përmirësuar mekanizmat e kontrollit të brendshëm dhe dokumentimit administrativ. 
· Të jetë forcuar kultura institucionale e integritetit dhe përgjegjshmërisë në të gjitha nivelet e administratës. 
· Të jetë rritur besueshmëria e qytetarëve ndaj administratës së Bashkisë Pukë si rezultat i një qeverisjeje më transparente dhe më profesionale.




OBJEKTIVI STRATEGJIK II
[bookmark: _Hlk235175328]Forcimi i transparencës, llogaridhënies dhe pjesëmarrjes së qytetarëve në proceset vendimmarrëse
Analiza e Objektivit Strategjik
Qeverisja vendore moderne nuk matet vetëm nga cilësia e shërbimeve që ofron apo nga niveli i investimeve që realizon, por edhe nga mënyra se si ndërton marrëdhënien me qytetarët, sa transparente është në ushtrimin e kompetencave të saj dhe sa mundësi u krijon komuniteteve për të marrë pjesë në vendimmarrje. Në këtë kuptim, transparenca nuk është vetëm një detyrim ligjor, por një element themelor i integritetit institucional dhe një instrument i rëndësishëm për rritjen e besimit të publikut ndaj administratës vendore.
Për Bashkinë Pukë, transparenca përfaqëson një parim të domosdoshëm të mirëqeverisjes, i cili garanton që çdo qytetar të ketë mundësi të informohet mbi mënyrën se si administrohen fondet publike, si merren vendimet, si planifikohen investimet dhe si përdoren pasuritë publike. Vetëm një administratë që komunikon hapur me qytetarët mund të ndërtojë besim afatgjatë dhe të krijojë partneritet të qëndrueshëm me komunitetin.
Gjatë analizës së situatës aktuale u evidentua se Bashkia Pukë ka bërë hapa të rëndësishëm në drejtim të publikimit të informacionit në faqen zyrtare, funksionimit të Programit të Transparencës dhe respektimit të detyrimeve që burojnë nga legjislacioni për të drejtën e informimit. Megjithatë, zhvillimet e vazhdueshme të administrimit publik dhe pritshmëritë në rritje të qytetarëve kërkojnë që transparenca të mos kufizohet vetëm në publikimin formal të dokumenteve, por të shndërrohet në një proces të vazhdueshëm komunikimi, konsultimi dhe llogaridhënieje.
Një administratë me integritet është ajo që jo vetëm informon qytetarët mbi vendimet e marra, por u krijon atyre mundësi reale për të kontribuar në hartimin e politikave vendore. Për këtë arsye, Bashkia Pukë synon të forcojë mekanizmat e konsultimit publik, duke garantuar pjesëmarrjen aktive të qytetarëve, organizatave të shoqërisë civile, komunitetit të biznesit dhe grupeve të interesit në proceset e planifikimit dhe vendimmarrjes.
Ky objektiv merr një rëndësi të veçantë për Bashkinë Pukë për shkak të karakteristikave territoriale të saj. Shtrirja e gjerë gjeografike, ekzistenca e disa njësive administrative dhe shpërndarja e popullsisë në zona rurale dhe urbane kërkojnë përdorimin e mekanizmave të ndryshëm të komunikimit institucional, në mënyrë që informacioni publik të jetë i aksesueshëm për të gjithë qytetarët, pavarësisht vendbanimit të tyre.
Në këtë kuadër, Bashkia do të synojë zgjerimin e kanaleve të komunikimit publik përmes përdorimit më efektiv të faqes zyrtare, rrjeteve sociale institucionale, dëgjesave publike, takimeve komunitare dhe platformave elektronike të konsultimit. Kjo qasje do të mundësojë jo vetëm shpërndarjen më të shpejtë të informacionit, por edhe marrjen e mendimeve dhe propozimeve të qytetarëve në kohë reale.
Një element tjetër i rëndësishëm i këtij objektivi është forcimi i llogaridhënies institucionale. Transparenca nuk realizohet vetëm duke publikuar informacion, por edhe duke raportuar në mënyrë periodike mbi rezultatet e punës, realizimin e objektivave strategjikë, përdorimin e fondeve publike dhe nivelin e përmbushjes së angazhimeve të marra ndaj komunitetit. Për këtë arsye, Bashkia Pukë synon të zhvillojë një kulturë raportimi periodik dhe monitorimi të performancës, duke bërë publike rezultatet e arritura dhe sfidat që kërkojnë ndërhyrje të mëtejshme.
Në funksion të rritjes së besimit të publikut, ky objektiv parashikon edhe zhvillimin e mekanizmave për matjen e perceptimit të qytetarëve mbi cilësinë e shërbimeve publike, nivelin e transparencës dhe integritetin institucional. Kryerja periodike e anketimeve dhe analizimi i rezultateve të tyre do t'i japë Bashkisë Pukë mundësinë të identifikojë problematikat konkrete dhe të ndërmarrë masa për përmirësimin e vazhdueshëm të performancës institucionale.
Një administratë që komunikon hapur me qytetarët është më pak e ekspozuar ndaj risqeve të korrupsionit, konfliktit të interesit dhe keqadministrimit të burimeve publike. Për këtë arsye, transparenca duhet të konsiderohet një mekanizëm parandalues dhe jo vetëm një detyrim procedural. Publikimi proaktiv i informacionit, dokumentimi i proceseve vendimmarrëse, raportimi mbi aktivitetin institucional dhe garantimi i aksesit të barabartë në informacion krijojnë një sistem të fortë kontrolli publik dhe rrisin përgjegjshmërinë e administratës.
Në përfundim, Bashkia Pukë synon që gjatë periudhës së zbatimit të këtij Plani të konsolidojë një model qeverisjeje të hapur, ku transparenca, konsultimi publik dhe llogaridhënia të mos jenë procese të veçuara, por pjesë integrale e çdo vendimmarrjeje administrative. Kjo do të kontribuojë në forcimin e marrëdhënies së besimit ndërmjet institucionit dhe qytetarëve, në përmirësimin e cilësisë së politikave vendore dhe në rritjen e efektivitetit të administrimit publik.
Rezultatet e pritshme të Objektivit Strategjik II
Në përfundim të periudhës së zbatimit të Planit Vendor të Integritetit, Bashkia Pukë synon të arrijë këto rezultate:
· Rritjen e transparencës institucionale përmes publikimit proaktiv dhe në kohë të informacionit publik. 
· Përmirësimin e cilësisë së Programit të Transparencës dhe zgjerimin e kategorive të informacionit të publikuar. 
· Rritjen e pjesëmarrjes së qytetarëve dhe grupeve të interesit në proceset e konsultimit publik dhe vendimmarrjes. 
· Forcimin e mekanizmave të raportimit dhe llogaridhënies për përdorimin e fondeve publike dhe realizimin e objektivave strategjikë. 
· Krijimin e mekanizmave të qëndrueshëm për matjen periodike të perceptimit të qytetarëve mbi integritetin dhe cilësinë e shërbimeve publike. 
· Përmirësimin e komunikimit institucional me komunitetin përmes përdorimit të platformave digjitale dhe kanaleve të tjera të informimit. 
· Rritjen e besimit të qytetarëve ndaj Bashkisë Pukë dhe forcimin e partneritetit ndërmjet administratës vendore dhe komunitetit.
OBJEKTIVI STRATEGJIK III
[bookmark: _Hlk235176390]Forcimi i sistemit të kontrollit të brendshëm, menaxhimit financiar, administrimit të riskut dhe rritja e performancës institucionale
Analiza e Objektivit Strategjik
Efektiviteti i një administrate vendore nuk varet vetëm nga ekzistenca e burimeve financiare apo njerëzore, por mbi të gjitha nga aftësia e institucionit për t'i administruar ato në mënyrë të përgjegjshme, transparente dhe në përputhje me standardet e kontrollit të brendshëm. Në këtë kuptim, menaxhimi financiar, administrimi i riskut dhe monitorimi i performancës përbëjnë elementë të pandashëm të integritetit institucional.
Për Bashkinë Pukë, ky objektiv strategjik synon të forcojë mekanizmat që garantojnë përdorimin e ligjshëm, ekonomik, efikas dhe efektiv të burimeve publike, duke minimizuar risqet që mund të ndikojnë në realizimin e objektivave të institucionit. Integriteti në administrimin financiar nuk lidhet vetëm me respektimin e procedurave buxhetore, por edhe me planifikimin realist të burimeve, kontrollin e vazhdueshëm të proceseve, menaxhimin e riskut dhe monitorimin sistematik të rezultateve.
Analiza e situatës aktuale evidenton se Bashkia Pukë ka ndërmarrë hapa të rëndësishëm në përmirësimin e menaxhimit financiar dhe të kontrollit administrativ, megjithatë mbeten ende sfida që lidhen me standardizimin e procedurave, forcimin e kontrollit të brendshëm, dokumentimin e proceseve, digjitalizimin e informacionit dhe zhvillimin e mekanizmave të monitorimit të performancës.
Një rëndësi të veçantë merr funksionimi i sistemit të Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit (MFK), i cili duhet të jetë i integruar në çdo proces administrativ të Bashkisë. Ky sistem nuk kufizohet vetëm në kontrollin financiar, por synon të garantojë që çdo vendimmarrje administrative të mbështetet në analiza objektive, në vlerësimin e risqeve dhe në mekanizma të qartë përgjegjësie.
Një nga komponentët më të rëndësishëm të këtij objektivi është zhvillimi i kulturës së menaxhimit të riskut institucional. Në praktikën moderne të administrimit publik, risku nuk trajtohet si një ngjarje që duhet adresuar vetëm pasi ndodh, por si një element që duhet identifikuar, analizuar dhe menaxhuar në mënyrë të vazhdueshme. Për këtë arsye, Bashkia Pukë synon që regjistri i riskut të mos jetë vetëm një dokument formal, por një instrument aktiv menaxhimi, i cili të përdoret nga çdo drejtori për planifikimin dhe monitorimin e veprimtarisë së saj.
Në të njëjtën kohë, zhvillimi i një administrate me integritet kërkon që proceset financiare të mbështeten në procedura të standardizuara, gjurmë auditimi dhe dokumentim të plotë administrativ. Këto elemente janë të domosdoshme për të garantuar gjurmueshmërinë e vendimmarrjes, transparencën në administrimin e fondeve publike dhe mundësinë e ushtrimit efektiv të kontrollit administrativ.
Një sfidë tjetër lidhet me forcimin e planifikimit strategjik dhe të monitorimit të performancës institucionale. Administrata vendore duhet të orientojë veprimtarinë e saj drejt rezultateve të matshme, duke vendosur objektiva të qarta, tregues performance dhe mekanizma periodikë raportimi. Në këtë drejtim, Bashkia Pukë synon të konsolidojë një sistem të integruar planifikimi dhe monitorimi, ku çdo strukturë administrative të ketë përgjegjësi të qarta për realizimin e objektivave të saj.
Objektivi përfshin gjithashtu administrimin e përgjegjshëm të pronave publike dhe aseteve të Bashkisë. Menaxhimi i pasurisë publike kërkon inventarizim të saktë, regjistra të përditësuar, procedura transparente për dhënien në përdorim të aseteve dhe monitorim të vazhdueshëm të përdorimit të tyre. Përmirësimi i këtyre proceseve do të kontribuojë në mbrojtjen e interesit publik dhe në përdorimin më efikas të pasurisë së Bashkisë.
Në fushën e prokurimeve publike, Bashkia Pukë synon të forcojë kapacitetet profesionale të punonjësve, të përmirësojë cilësinë e dokumenteve të tenderimit dhe të garantojë respektimin rigoroz të parimeve të konkurrencës, trajtimit të barabartë dhe transparencës. Procedurat e prokurimit përfaqësojnë një nga fushat me ekspozim më të lartë ndaj risqeve të integritetit, ndaj rritja e profesionalizmit dhe monitorimit në këtë sektor mbetet një prioritet i vazhdueshëm.
Një aspekt i rëndësishëm i këtij objektivi është edhe zhvillimi i digjitalizimit të proceseve administrative. Përdorimi i sistemeve elektronike për administrimin e dokumentacionit, burimeve njerëzore, financave dhe pasurisë publike do të reduktojë risqet që lidhen me gabimet administrative, do të rrisë gjurmueshmërinë e proceseve dhe do të përmirësojë efikasitetin institucional.
Gjithashtu, duke marrë parasysh se aktualisht Bashkia Pukë nuk ka të ngritur një Njësi të Auditimit të Brendshëm, ky Plan parashikon ndërmarrjen e masave për përfshirjen e këtij funksioni në strukturën organizative të institucionit, në përputhje me legjislacionin në fuqi dhe me analizën e nevojave institucionale. Funksioni i auditimit të brendshëm konsiderohet një komponent thelbësor për vlerësimin e efektivitetit të kontrollit të brendshëm, menaxhimit të riskut dhe proceseve të qeverisjes. Deri në krijimin e kësaj strukture, Bashkia do të vijojë të forcojë mekanizmat ekzistues të vetëkontrollit administrativ, monitorimit dhe raportimit periodik.
Në përfundim, ky objektiv strategjik synon të ndërtojë një administratë vendore që menaxhon burimet publike me përgjegjësi, planifikon mbi baza objektive, monitoron vazhdimisht performancën dhe identifikon në kohë risqet që mund të ndikojnë në realizimin e objektivave institucionale. Përmes forcimit të kontrollit të brendshëm, menaxhimit të riskut dhe administrimit financiar, Bashkia Pukë synon të konsolidojë një model qeverisjeje të qëndrueshme, transparente dhe të orientuar drejt rezultateve.




Rezultatet e pritshme të Objektivit Strategjik III
Në përfundim të periudhës së zbatimit të Planit Vendor të Integritetit, Bashkia Pukë synon të arrijë këto rezultate:
· Konsolidimin e sistemit të Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit në të gjitha strukturat administrative. 
· Përmirësimin e planifikimit strategjik dhe të monitorimit të performancës institucionale. 
· Funksionimin efektiv të regjistrit institucional të riskut dhe përditësimin periodik të tij nga të gjitha drejtoritë. 
· Standardizimin e procedurave administrative dhe hartimin e gjurmëve të auditimit për proceset me risk të lartë. 
· Rritjen e kapaciteteve profesionale të administratës në fushën e menaxhimit financiar, prokurimeve publike, administrimit të pronave dhe kontrollit të brendshëm. 
· Përmirësimin e administrimit dhe monitorimit të pasurisë publike dhe aseteve të Bashkisë. 
· Zgjerimin e përdorimit të sistemeve elektronike dhe digjitalizimin gradual të proceseve administrative. 
· Përfshirjen e funksionit të auditimit të brendshëm në strukturën organizative të Bashkisë, në përputhje me legjislacionin dhe mundësitë organizative. 
· Rritjen e efektivitetit, transparencës dhe përgjegjshmërisë në administrimin e fondeve dhe burimeve publike. 
· Krijimin e një sistemi të qëndrueshëm monitorimi dhe raportimi mbi performancën institucionale dhe zbatimin e Planit të Integritetit.

















6. ZBATIMI I PLANIT VENDOR TË INTEGRITETIT
6.1 Parimet e zbatimit
Zbatimi i Planit Vendor të Integritetit 2026–2029 përfaqëson një proces të vazhdueshëm institucional, i cili kërkon angazhimin e të gjitha strukturave organizative të Bashkisë Pukë dhe bashkëpunimin ndërmjet drejtuesve, punonjësve dhe organeve drejtuese të institucionit. Efektiviteti i këtij Plani nuk varet vetëm nga cilësia e masave të parashikuara, por mbi të gjitha nga zbatimi i tyre sistematik, monitorimi i vazhdueshëm dhe përmirësimi periodik i proceseve administrative.
Plani nuk duhet të konsiderohet një dokument statik apo një detyrim formal administrativ, por një instrument aktiv menaxhimi, i cili shoqëron veprimtarinë e përditshme të Bashkisë Pukë dhe ndihmon administratën në identifikimin, parandalimin dhe menaxhimin e risqeve që mund të ndikojnë në integritetin institucional.
Zbatimi i Planit do të mbështetet në parimet e përgjegjshmërisë, bashkëpunimit institucional, transparencës, monitorimit të vazhdueshëm dhe përmirësimit të pandërprerë të proceseve administrative. Çdo strukturë organizative do të jetë përgjegjëse jo vetëm për realizimin e masave të përcaktuara në këtë Plan, por edhe për evidentimin e problematikave të reja dhe propozimin e masave shtesë, nëse ato rezultojnë të nevojshme gjatë periudhës së zbatimit.
6.2 Përgjegjësitë institucionale
Zbatimi i Planit Vendor të Integritetit është përgjegjësi e përbashkët e të gjitha strukturave të Bashkisë Pukë. Çdo drejtori, sektor dhe njësi administrative ka detyrimin të zbatojë masat që lidhen me fushën e saj të përgjegjësisë, duke garantuar respektimin e afateve dhe objektivave të përcaktuara në Plan.
Kryetari i Bashkisë
Kryetari i Bashkisë siguron mbështetjen institucionale për zbatimin e Planit të Integritetit, miraton masat organizative që lidhen me realizimin e tij dhe mbikëqyr përmbushjen e objektivave strategjikë.
Në ushtrimin e funksioneve të tij, Kryetari garanton që integriteti institucional të mbetet një prioritet i qeverisjes vendore dhe që strukturat administrative të disponojnë burimet organizative të nevojshme për realizimin e masave të Planit.


Koordinatori i integritetit
Koordinatori i integritetit koordinon procesin administrativ të zbatimit të Planit dhe ndjek realizimin e masave nga të gjitha strukturat organizative.
Ai siguron koordinimin ndërmjet drejtorive, monitoron përmbushjen e afateve dhe raporton periodikisht mbi ecurinë e zbatimit të Planit tek Kryetari i Bashkisë.
Drejtorët e Drejtorive
Drejtuesit e drejtorive janë përgjegjës për zbatimin e masave që lidhen me fushën e tyre funksionale.
Ata duhet të:
· organizojnë punën për realizimin e aktiviteteve; 
· monitorojnë risqet e identifikuara në sektorët që drejtojnë; 
· raportojnë periodikisht mbi nivelin e zbatimit të masave; 
· propozojnë masa korrigjuese kur evidentohen problematika. 
Drejtoria e Burimeve Njerëzore
Drejtoria e Burimeve Njerëzore luan një rol kyç në zbatimin e Planit, përmes:
· koordinimit të aktiviteteve trajnuese; 
· monitorimit të zbatimit të Kodit të Etikës; 
· administrimit të deklarimeve për konfliktin e interesit; 
· promovimit të kulturës së integritetit; 
· monitorimit të zbatimit të politikave të zhvillimit profesional. 
Koordinatorët dhe personat përgjegjës sipas legjislacionit
Koordinatori për të Drejtën e Informimit, Koordinatori për Konsultimin Publik, Personi Përgjegjës për Konfliktin e Interesit, Koordinatori për Sinjalizimin dhe funksionarët e tjerë përgjegjës sipas legjislacionit kontribuojnë në realizimin e masave që lidhen me fushat përkatëse dhe raportojnë mbi ecurinë e tyre.



7. MONITORIMI DHE RAPORTIMI
7.1 Sistemi i monitorimit
Monitorimi i Planit Vendor të Integritetit do të realizohet në mënyrë të vazhdueshme gjatë gjithë periudhës 2026–2029.
Qëllimi i monitorimit është:
· të verifikojë realizimin e aktiviteteve; 
· të evidentojë vonesat ose problematikat; 
· të identifikojë risqe të reja; 
· të propozojë masa korrigjuese; 
· të vlerësojë ndikimin e masave në përmirësimin e integritetit institucional. 
Monitorimi nuk do të kufizohet vetëm në kontrollin e përmbushjes së aktiviteteve, por do të analizojë edhe efektivitetin real të tyre dhe ndikimin në funksionimin e administratës.

7.2 Raportimi periodik
Çdo drejtori do të hartojë raporte periodike mbi realizimin e masave që lidhen me përgjegjësinë e saj.
Raportet do të përmbajnë:
· masat e realizuara; 
· masat në proces; 
· masat e parealizuara; 
· arsyet e mosrealizimit; 
· risqet e reja të identifikuara; 
· rekomandimet për përmirësim. 
Raportet do t'i paraqiten Sekretarit të Përgjithshëm, i cili do të përgatisë raportin përmbledhës institucional për Kryetarin e Bashkisë.


7.3 Treguesit e monitorimit
Për të matur nivelin e zbatimit të Planit do të përdoren tregues sasiorë dhe cilësorë.
Ndër treguesit kryesorë përfshihen:
· përqindja e masave të realizuara; 
· numri i procedurave të përditësuara; 
· numri i trajnimeve të zhvilluara; 
· numri i punonjësve të trajnuar; 
· niveli i zbatimit të Kodit të Etikës; 
· numri i rasteve të konfliktit të interesit të administruara; 
· niveli i publikimit të informacionit sipas Programit të Transparencës; 
· numri i konsultimeve publike të zhvilluara; 
· niveli i zbatimit të rekomandimeve të kontrollit të brendshëm; 
· niveli i përditësimit të regjistrit të riskut; 
· shkalla e realizimit të objektivave strategjikë. 
Këta tregues do të analizohen periodikisht për të vlerësuar progresin dhe për të identifikuar nevojën për masa shtesë.

8. RISHIKIMI DHE PËRDITËSIMI I PLANIT
Plani Vendor i Integritetit është një dokument dinamik, i cili do t'i nënshtrohet rishikimit periodik gjatë periudhës së zbatimit të tij.
Rishikimi do të kryhet në rastet kur:
· ndryshon kuadri ligjor ose nënligjor; 
· ndryshon struktura organizative e Bashkisë; 
· identifikohen risqe të reja institucionale; 
· evidentohen mangësi në masat ekzistuese; 
· dalin rekomandime nga institucionet mbikëqyrëse ose audituese; 
· ndryshojnë prioritetet strategjike të Bashkisë Pukë. 
Çdo ndryshim do të bazohet në analiza objektive dhe do të synojë forcimin e mëtejshëm të sistemit të integritetit institucional.

9. PËRFUNDIME
Plani Vendor i Integritetit 2026–2029 përfaqëson një angazhim afatmesëm të Bashkisë Pukë për ndërtimin e një administrate vendore moderne, profesionale dhe të orientuar drejt interesit publik. Ai nuk kufizohet në identifikimin e risqeve apo në përmbushjen e kërkesave ligjore, por vendos themelet e një kulture organizative ku integriteti, transparenca, llogaridhënia dhe profesionalizmi janë parime udhëheqëse të çdo veprimtarie administrative.
Përmes zbatimit të këtij Plani, Bashkia Pukë synon të konsolidojë mekanizmat e kontrollit të brendshëm, të përmirësojë proceset e vendimmarrjes, të forcojë menaxhimin e burimeve publike dhe të rrisë cilësinë e shërbimeve që u ofrohen qytetarëve. Integriteti institucional do të trajtohet si një proces i vazhdueshëm përmirësimi, i mbështetur në analiza objektive, monitorim sistematik dhe bashkëpunim ndërmjet të gjitha strukturave të administratës.
Zbatimi me sukses i këtij Plani kërkon angazhim të përhershëm nga drejtuesit, punonjësit dhe strukturat përgjegjëse, si edhe një dialog të hapur me qytetarët dhe grupet e interesit. Vetëm përmes kësaj qasjeje mund të ndërtohet një administratë vendore që gëzon besimin e komunitetit dhe që garanton përdorimin e përgjegjshëm të burimeve publike.
Procesi i zbatimit dhe monitorimit synon të sigurojë që progresi ndaj objektivave të Planit të Integritetit (PI) të matet në mënyrë të rregullt, transparente dhe të krahasueshme në kohë. Ky proces ndiqet nga personi përgjegjës, i caktuar nga titullari i institucionit, i cili ndjek progresin e zbatimit.
Frekuenca minimale e raportimit është brenda njё periudhe gjashtëmujore. Raportimi i lejon titullarit të ndërmarrë me kohë masa përmirësuese, në rast se zbatimi i ndonjë mase të caktuar ka sjellë vështirësi apo vonesa.
Procesi gjithashtu synon të nxjerrë mësime nga përvoja për të mundësuar një qasje më të mirë dhe më të qëndrueshme në planifikimin e masave të integritetit në të ardhmen.
 
Koordinatori përgatit raportin përmbledhës vjetor; pas miratimit nga Kryetari, ai publikohet në faqen zyrtare të bashkisë dhe i dërgohet AMVV-së. 
Në përfundim, Bashkia Pukë riafirmon angazhimin e saj për të zbatuar me përgjegjësi dhe në mënyrë të vazhdueshme masat e parashikuara në këtë Plan, me synimin për të forcuar integritetin institucional, për të rritur performancën administrative dhe për të ndërtuar një model qeverisjeje vendore të bazuar në ligjshmëri, transparencë, etikë dhe shërbim cilësor ndaj qytetarëve.





















BUXHETIMI I MASAVE PRIORITARE 
Duke respektuar tavanin ligjor të përcaktuar në SNKK dhe planin e veprimit (2018-2020) , që shpenzimet për integritet të mos tejkalojnë 1 % të buxhetit paketa e konsoliduar e masave për 3 objektivat kërkon rreth 1,1 milionë lekë në vitin e parë, ose 0.71 % të buxhetit total. 

	Blloku i masave
	
	Operim vjetor (lekë)
	Totali vit 1

	OS‑1 – Përmirësimi i kuadrit të brendshëm rregullator…..
	0.2 mln
	0.2 mln
	0.2 mln

	OS‑2 –Menaxhimi dhe zhvillimi I burimeve njerëzore;
	0.6 mln
	0.6 mln
	0.6 mln

	OS‑3 – Përmirësimi i transparencës dhe llogaridhënies publike dhe menaxhimi i riskut në fusha të veçanta të përgjegjësisë;
	0.3 mln
	0.3 mln
	0.3 mln

	 TOTAL
	1.1 mln
	1.1mln
	≈ 1.1mln


Si u përllogaritën kostot?
· Investimet (0.5 mln lekë) përfshijnë shpenzimet kapitale një‑herëshe: platforma digjitale modernizim serverash, rishikim përshkrimesh pune, paketë orientuese etj.
· Operimi (0.6 mln lekë/vit) mbulon trajnimet periodike, forumet “Ditët e Hapura”, Buxhetimin me Pjesëmarrje, sondazhe dhe mirëmbajtjen e sistemeve digjitale.
Në buxhetet pasuese, vetëm komponenti operativ (~0.6 mln lekë/vit) përsëritet, ndërsa kostot kapitale amortizohen. Me shpenzime prej 0.5 % të buxhetit, Bashkia mund të lërë 1  milionë lekë hapësirë si fond kontingjence për masa të reja ose kosto të paparashikuara gjatë zbatimit






























































	
	
Objektivi (OS).1 Përmirësimi i kuadrit të brendshëm rregullator dhe forcimi i kulturës së integritetit institucional





	Nr.
	Risku dhe ngjarjet e mundshme
	Kategoria e faktorëve të riskut
	Prioriteti
	Aktivitetet që duhet të ndërmerren për zbatimin e masës
	Personi përgjegjës dhe afati

	1
	Zbatimi jo i njëtrajtshëm i Kodit të Etikës nga punonjësit e Bashkisë.
	Mungesë monitorimi dhe ndërgjegjësimi për standardet etike.
	Prioritet i lartë
	1. Monitorimi periodik i zbatimit të Kodit të Etikës në të gjitha strukturat. 2. Organizimi i trajnimeve dhe sesioneve informuese mbi etikën dhe integritetin. 3. Kryerja e vetëvlerësimeve periodike mbi respektimin e standardeve etike. 4. Publikimi dhe përditësimi i Kodit të Etikës në faqen zyrtare dhe rrjetin e brendshëm të institucionit.
	Drejtoria e Burimeve Njerëzore, Sekretari i Përgjithshëm. Afati: 2026–2029.

	2
	Zbatimi jo i njëtrajtshëm i rregullores për parandalimin e konfliktit të interesit.
	Dobësi në monitorimin dhe kontrollin e zbatimit të procedurave.
	Prioritet i lartë
	1. Monitorimi periodik i zbatimit të rregullores. 2. Kryerja e kontrolleve të brendshme për respektimin e procedurave. 3. Organizimi i trajnimeve periodike dhe shpërndarja e udhëzuesve praktikë. 4. Raportimi vjetor mbi zbatimin e masave parandaluese.
	Drejtoria e Burimeve Njerëzore, Personi përgjegjës për Konfliktin e Interesit. Afati: Çdo vit.

	3
	Njohuri të pamjaftueshme mbi mekanizmat e sinjalizimit dhe mbrojtjen e sinjalizuesve.
	Mungesë njohurish dhe kapacitetesh profesionale.
	Prioritet i moderuar
	1. Organizimi i trajnimeve periodike mbi legjislacionin e sinjalizimit. 2. Publikimi i procedurave të sinjalizimit në faqen zyrtare dhe intranet. 3. Shpërndarja e materialeve orientuese për punonjësit.
	Koordinatori për Sinjalizimin, Drejtoria e Burimeve Njerëzore. Afati: Çdo vit.

	4
	Rregullorja e Brendshme nuk pasqyron plotësisht funksionet e Grupit të Menaxhimit Strategjik (GMS).
	Dobësi në organizimin institucional.
	Prioritet i moderuar
	1. Rishikimi periodik i Rregullores së Brendshme. 2. Përditësimi i përshkrimit të roleve dhe përgjegjësive të GMS. 3. Informimi i drejtuesve mbi funksionimin e GMS.
	Sekretari i Përgjithshëm, Drejtoria e Burimeve Njerëzore. Afati: Tremujori IV 2026.

	5
	Mungesa ose përditësimi jo periodik i Procedurave Standarde të Veprimit (PSV) dhe gjurmëve të auditimit.
	Dobësi në kontrollin e brendshëm administrativ.
	Prioritet i lartë
	1. Hartimi dhe përditësimi periodik i PSV-ve. 2. Hartimi i gjurmëve të auditimit për proceset me risk të lartë. 3. Monitorimi i zbatimit të procedurave nga drejtuesit e strukturave.
	Sekretari i Përgjithshëm, drejtuesit e drejtorive. Afati: 2026–2027.

	6
	Mungesë ose zbatim joefektiv i Planit Strategjik të Bashkisë.
	Dobësi në planifikimin strategjik institucional.
	Prioritet i lartë
	1. Monitorimi periodik i zbatimit të Planit Strategjik. 2. Raportimi vjetor mbi realizimin e objektivave strategjikë. 3. Përditësimi i planit sipas nevojave institucionale.
	Kryetari i Bashkisë, Sekretari i Përgjithshëm. Afati: Çdo vit.

	7
	Administrim jo i plotë i regjistrit të konfliktit të interesit.
	Mungesë monitorimi dhe dokumentimi institucional.
	Prioritet i lartë
	1. Përditësimi i regjistrit sipas rasteve konkrete. 2. Verifikimi periodik i plotësimit të tij. 3. Raportimi vjetor mbi administrimin e regjistrit.
	Personi përgjegjës për Konfliktin e Interesit, Drejtoria e Burimeve Njerëzore. Afati: Në vijimësi.

	8
	Regjistri i Menaxhimit të Riskut nuk përditësohet në mënyrë të njëtrajtshme nga të gjitha strukturat.
	Dobësi në menaxhimin e riskut institucional.
	Prioritet i lartë
	1. Përditësimi vjetor i regjistrit të riskut nga çdo drejtori. 2. Trajnimi i stafit mbi metodologjinë e menaxhimit të riskut. 3. Monitorimi nga Grupi i Menaxhimit Strategjik i zbatimit të masave parandaluese.
	Grupi i Menaxhimit Strategjik, drejtuesit e drejtorive. Afati: Çdo vit.

	9
	Mungesë e kulturës organizative të integritetit dhe pjesëmarrjes aktive të punonjësve në promovimin e vlerave etike.
	Dobësi në kulturën organizative.
	Prioritet i moderuar
	1. Organizimi i Javës së Integritetit në Bashkinë Pukë. 2. Fushata ndërgjegjësuese për etikën dhe integritetin. 3. Shpërndarja e materialeve informuese dhe praktikave të mira.
	Drejtoria e Burimeve Njerëzore. Afati: Çdo vit.

	10
	Mungesë e mekanizmave për vlerësimin periodik të klimës së integritetit në institucion.
	Mungesë monitorimi dhe vetëvlerësimi institucional.
	Prioritet i moderuar
	1. Hartimi i një pyetësori anonim për matjen e klimës së integritetit. 2. Analiza e rezultateve dhe hartimi i planit të përmirësimit. 3. Raportimi i gjetjeve pranë drejtimit të Bashkisë.
	Drejtoria e Burimeve Njerëzore, Sekretari i Përgjithshëm. Afati: Çdo vit.



Objektivi(OS).2  Forcimi i transparencës, llogaridhënies dhe pjesëmarrjes së qytetarëve në proceset vendimmarrëse
	Nr.
	Risku dhe ngjarjet e mundshme
	Kategoria e faktorëve të riskut
	Prioriteti
	Aktivitetet që duhet të ndërmerren për zbatimin e masës
	Personi përgjegjës dhe afati



	11
	Programi i Transparencës nuk përditësohet rregullisht dhe nuk pasqyron të gjithë informacionin që duhet të publikohet sipas legjislacionit në fuqi.
	Dobësi në transparencën institucionale dhe publikimin proaktiv të informacionit.
	Prioritet i lartë
	1. Monitorimi periodik i zbatimit të Programit të Transparencës. 2. Përditësimi i vazhdueshëm i rubrikave të detyrueshme në faqen zyrtare. 3. Verifikimi i përmbushjes së detyrimeve ligjore për publikimin proaktiv të informacionit.
	Koordinatori për të Drejtën e Informimit, Sekretari i Përgjithshëm. Afati:
Çdo vit



	12
	Konsultimet publike zhvillohen me pjesëmarrje të kufizuar të qytetarëve dhe grupeve të interesit.
	Mungesë përfshirjeje dhe komunikimi me komunitetin.
	Prioritet i lartë
	1. Hartimi i planit vjetor të konsultimeve publike. 2. Përdorimi i formave të ndryshme të konsultimit (takime, pyetësorë, platforma online). 3. Publikimi i njoftimeve dhe raporteve të konsultimit publik.
	Koordinatori për Konsultimin Publik, drejtuesit e drejtorive. Afati: Çdo vit.



	13
	Raportimi mbi rezultatet e konsultimeve publike nuk është i plotë ose nuk publikohet në kohë.
	Dobësi në llogaridhënie dhe transparencë.
	Prioritet i moderuar
	1. Hartimi i raporteve për çdo proces konsultimi publik. 2. Publikimi i raporteve në Programin e Transparencës. 3. Informimi i pjesëmarrësve mbi mënyrën e reflektimit të komenteve të tyre.
	Koordinatori për Konsultimin Publik. Afati: Pas çdo konsultimi publik.



	14
	Vonesa në trajtimin e kërkesave për informacion sipas Ligjit nr. 119/2014.
	Dobësi në administrimin e të drejtës për informim.
	Prioritet i lartë
	1. Monitorimi i afateve ligjore për trajtimin e kërkesave. 2. Evidentimi dhe analizimi i rasteve të vonesave. 3. Informimi periodik i strukturave mbi detyrimet ligjore.
	Koordinatori për të Drejtën e Informimit. Afati: Në vijimësi.



	15
	Mungesë e publikimit periodik të raporteve të performancës dhe veprimtarisë së Bashkisë.
	Dobësi në llogaridhënien institucionale.
	Prioritet i moderuar
	1. Hartimi dhe publikimi i Raportit Vjetor të Performancës. 2. Publikimi i raporteve periodike të veprimtarisë së Bashkisë. 3. Informimi i publikut mbi rezultatet e arritura.
	Sekretari i Përgjithshëm, drejtuesit e drejtorive. Afati: Çdo vit.



	16
	Informacioni mbi vendimmarrjen e organeve të Bashkisë nuk publikohet në kohë.
	Dobësi në transparencën e procesit vendimmarrës.
	Prioritet i lartë
	1. Publikimi në kohë i vendimeve të Këshillit Bashkiak dhe urdhrave me karakter publik. 2. Përditësimi i rubrikës "Vendimmarrja" në faqen zyrtare. 3. Monitorimi periodik i publikimeve.
	Sekretari i Këshillit Bashkiak, Koordinatori për të Drejtën e Informimit. Afati: Në vijimësi.



	17
	Mungesë e mekanizmave për matjen e kënaqësisë së qytetarëve ndaj shërbimeve publike.
	Dobësi në vlerësimin e cilësisë së shërbimeve.
	Prioritet i moderuar
	1. Hartimi i pyetësorëve periodikë të kënaqësisë. 2. Analiza e rezultateve dhe hartimi i masave përmirësuese. 3. Publikimi i rezultateve për publikun.
	Sekretari i Përgjithshëm, drejtuesit e drejtorive. Afati: Çdo vit.



	18
	Mungesë e një mekanizmi të strukturuar për trajtimin dhe analizimin e ankesave të qytetarëve.
	Dobësi në llogaridhënie dhe përmirësimin e shërbimeve.
	Prioritet i lartë
	1. Administrimi elektronik dhe fizik i regjistrit të ankesave. 2. Analiza periodike e problematikave të evidentuara. 3. Raportimi i masave të marra për adresimin e tyre.
	Drejtoria e Marrëdhënieve me Publikun, Sekretari i Përgjithshëm. Afati: Në vijimësi.



	19
	Mungesë transparence mbi administrimin e donacioneve, granteve dhe projekteve të financuara nga donatorët.
	Dobësi në publikimin e informacionit financiar.
	Prioritet i moderuar
	1. Publikimi periodik i informacionit mbi donacionet, grantet dhe projektet. 2. Përditësimi i regjistrit përkatës në faqen zyrtare. 3. Raportimi mbi përdorimin e fondeve dhe rezultatet e projekteve.
	Drejtoria e Financës, Koordinatori për të Drejtën e Informimit. Afati: Çdo 6 muaj
.



	20
	Komunikim i kufizuar institucional me qytetarët përmes mjeteve dixhitale dhe kanaleve të informimit publik.
	Dobësi në komunikimin publik dhe transparencën aktive.
	Prioritet i moderuar
	1. Përditësimi i vazhdueshëm i faqes zyrtare dhe rrjeteve sociale institucionale. 2. Publikimi i njoftimeve, aktiviteteve dhe vendimmarrjeve me interes publik. 3. Zhvillimi i fushatave informuese për shërbimet dhe të drejtat e qytetarëve.
	Zyra e Komunikimit Publik, Koordinatori për të Drejtën e Informimit. Afati: Në vijimësi.




Obketivi(OS) 3. Forcimi i sistemit të kontrollit të brendshëm, menaxhimit financiar, administrimit të riskut dhe rritja e performancës institucionale
	Nr.
	Risku dhe ngjarjet e mundshme
	Kategoria e faktorëve të riskut
	Prioriteti
	Aktivitetet që duhet të ndërmerren për zbatimin e masës
	Personi përgjegjës dhe afati



	21
	Regjistri i Menaxhimit të Riskut nuk përditësohet në mënyrë periodike dhe nuk pasqyron risqet reale të çdo strukture.
	Dobësi në sistemin e menaxhimit të riskut institucional.
	Prioritet i lartë
	1. Përditësimi vjetor i Regjistrit të Riskut nga çdo drejtori. 2. Evidentimi i risqeve të reja dhe masave parandaluese. 3. Monitorimi periodik nga Grupi i Menaxhimit Strategjik i zbatimit të masave për trajtimin e riskut.
	Grupi i Menaxhimit Strategjik, drejtuesit e drejtorive. Afati: Çdo vit.



	22
	Mungesa ose mospërditësimi i Procedurave Standarde të Veprimit (PSV) dhe gjurmëve të auditimit për proceset kryesore.
	Dobësi në kontrollin e brendshëm administrativ.
	Prioritet i lartë
	1. Hartimi dhe përditësimi i Procedurave Standarde të Veprimit. 2. Hartimi i gjurmëve të auditimit për proceset me risk të lartë. 3. Monitorimi periodik i zbatimit të procedurave.
	Sekretari i Përgjithshëm, drejtuesit e drejtorive. Afati: 2026–2027.



	23
	Mungesë e monitorimit sistematik të realizimit të objektivave strategjikë dhe operacionalë.
	Dobësi në menaxhimin e performancës institucionale.
	Prioritet i lartë
	1. Hartimi i treguesve të performancës për çdo drejtori. 2. Monitorimi periodik i realizimit të objektivave. 3. Raportimi periodik pranë Kryetarit të Bashkisë dhe Grupit të Menaxhimit Strategjik.
	Sekretari i Përgjithshëm, drejtuesit e drejtorive. Afati: Çdo 6 muaj.



	24
	Planifikimi buxhetor nuk mbështetet plotësisht në analiza objektive të nevojave dhe rezultateve të performancës.
	Dobësi në planifikimin financiar dhe buxhetor.
	Prioritet i lartë
	1. Hartimi i kërkesave buxhetore mbi bazën e analizës së nevojave dhe prioriteteve strategjike. 2. Organizimi i takimeve koordinuese ndërmjet drejtorive gjatë hartimit të PBA-së. 3. Monitorimi i realizimit të objektivave buxhetore.
	Drejtoria e Financës dhe Buxhetit, drejtuesit e drejtorive. Afati: Çdo vit.



	25
	Mungesë e analizës periodike të performancës financiare dhe administrative të Bashkisë.
	Dobësi në sistemin e monitorimit dhe llogaridhënies së brendshme.
	Prioritet i moderuar
	1. Hartimi i raporteve periodike të performancës financiare dhe administrative. 2. Analiza e treguesve të realizimit të objektivave. 3. Marrja e masave korrigjuese për përmirësimin e performancës.
	Drejtoria e Financës, Sekretari i Përgjithshëm. Afati: Çdo 6 muaj.



	26
	Dokumentacioni financiar dhe administrativ nuk administrohet plotësisht në formë elektronike.
	Dobësi në administrimin e dokumentacionit dhe transformimin digjital.
	Prioritet i moderuar
	1. Vijimi i procesit të digjitalizimit të dokumentacionit financiar dhe administrativ. 2. Krijimi dhe administrimi i arkivës elektronike sipas standardeve ligjore. 3. Trajnimi i punonjësve për administrimin elektronik të dokumentacionit.
	Drejtoria e Financës, Struktura përgjegjëse për IT. Afati: 2026–2028.



	27
	Bashkia nuk ka të krijuar funksionin e Auditimit të Brendshëm sipas kërkesave të legjislacionit në fuqi.
	Dobësi në sistemin e kontrollit të brendshëm publik.
	Prioritet i lartë
	1. Analizimi i nevojës për krijimin e funksionit të Auditimit të Brendshëm. 2. Përfshirja e funksionit në strukturën organizative sipas mundësive ligjore dhe financiare. 3. Marrja e masave për sigurimin e burimeve njerëzore të nevojshme.
	Kryetari i Bashkisë, Drejtoria e Burimeve Njerëzore. Afati: 2026–2027.



	28
	Administrimi i aseteve publike nuk mbështetet në monitorim periodik dhe analizë të performancës së përdorimit të tyre.
	Dobësi në menaxhimin e pasurisë publike.
	Prioritet i lartë
	1. Inventarizimi dhe verifikimi periodik i aseteve. 2. Përditësimi i regjistrit të pasurive. 3. Hartimi i raporteve mbi përdorimin dhe mirëadministrimin e aseteve publike.
	Drejtoria e Financës dhe Administrimit të Pronave. Afati: Çdo vit.



	29
	Koordinim i pamjaftueshëm ndërmjet strukturave në zbatimin e sistemit të Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit (MFK).
	Dobësi organizative dhe koordinuese.
	Prioritet i moderuar
	1. Organizimi i mbledhjeve periodike të Grupit të Menaxhimit Strategjik. 2. Monitorimi i zbatimit të komponentëve të MFK-së. 3. Ndjekja e rekomandimeve dhe masave përmirësuese.
	Kryetari i Bashkisë, Sekretari i Përgjithshëm, Grupi i Menaxhimit Strategjik. Afati: Çdo 6 muaj.



	30
	Kapacitete të pamjaftueshme të stafit në fushën e kontrollit të brendshëm, menaxhimit financiar dhe administrimit të riskut.
	Mungesë kapacitetesh profesionale.
	Prioritet i moderuar
	1. Organizimi i trajnimeve mbi Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin, administrimin e riskut dhe performancën institucionale. 2. Përfshirja e këtyre trajnimeve në Planin Vjetor të Trajnimeve. 3. Vlerësimi periodik i njohurive të stafit dhe identifikimi i nevojave për trajnim.
	Drejtoria e Burimeve Njerëzore, Drejtoria e Financës. Afati: Çdo vit.
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