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Hyrje

Integriteti institucional dhe lufta kundér korrupsionit konsiderohen si njé nga prioritetet kryesore
té geverisé shqgiptare. Né kontekstin e sektorit publik, integriteti konsiston né pérmbushjen e
detyrimeve té transparencés, llogaridhénies, etikés, ndershmérisé, efektivitetit dnhe eficencés né
kryerjen e detyrave dhe té ushtrimit té funksioneve rregullatore dhe administrative.

Miratimi dhe monitorimi i politikave kundér korrupsionit né nivelin e geverisjes vendore éshté
jetésuar népérmjet koordinimit dhe zbatimit t€ nismave anti-korrupsion té parashikuara né
Strategjiné Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit (SNKK) 2015-2023. Ndérkohé menaxhimi i
riskut té integritetit pér NJVV-t€, si proces né vetévete rrjeth nga objektivi specifik (objektivi
All) i SNKK dhe Planit t&¢ Veprimit (2018-2023), miratuar me VKM nr.516, daté 1.7.2020, si
dhe géllimit politik 5 té Strategjisé Ndérsektoriale pér Decentralizimin dhe Qeverisjen Vendore
2023-20230 (SNDQV) - objektivi spaecifik 5.2: “Nxitja e politikave kundér korrupsionit né nivel
vendor dhe konsolidimi i métejshém i arritjeve mbi integritetin”, miratuar me VKM nr.252, daté
21.04.2023”. Ky proces vjen né linjé edhe me rekomandimet ¢ Komisionit Evropian (2018) pér
Shqipériné né kuadér té integrimit né Bashkimin Evropian, ku njé nga rekomandimet e dhéna
éshté zbatimi i dokumentit té Strategjisé Kundér Korrupsionit, duke iu referuar konkretisht
mungesés sé njé sistemi funksional té€ menaxhimit té integritetit né institucionet publike né vend.

Procesi i menaxhimit té riskut té integritetit né nivel vendor, ka njé qasje gjithépérfshirése ku
angazhohen té gjitha strukturat e brendshme té bashkisé. Ndérsa hapi i paré i tij lidhet me
hartimin e Planit té Integritetit pér njésiné vendore (detajuar Ky i fundit edhe me njé Plan
Veprimi 3-vjecar), monitorimi dhe raportimi i planit té integritetit éshté etapa tjetér e menaxhimit
té riskut né bashki. Monitorimi éshté periodik (¢do vit) dhe pérfshin kryerjen e aktiviteteve nga
ana e punonjésve dhe drejtuesve té bashkisé, pér zbatimin e masave té miratuara pér trajtimin e
risqeve, né pérputhje me pérgjegjésité gé ata kané. Ndérkaq raportimi éshté njé proceduré e
rregullt gé siguron zbatimin e Planit t€ Veprimit pér risget e integritetit, sipas afateve kohore té
parashikuara, pér periudhén e kérkuar, pér statusin e zbatimit té tyre pér problematikat e hasura
né zbatim si dhe pérmban té dhéna pér veprimtariné e brendshme kontribuese, referuar kuadrit té
brendshém rregullator, burimeve njerézore profesionale té géndrueshme, si dhe transparencés e
komunikimit me grupet e interesuara.

Agjencia pér Mbéshtetjen e Vetéqeverisjes Vendore (AMVV) né kuadér té funksioneve té saj pér
realizimin e objektivave té Qeverisé Shqiptare pér garantimin e geverisjes sé miré, ka vijuar me
procesin e monitorimit té zbatimit t€ planeve té integritetit né nivel bashkie pér vitin 2023.
Raporti i monitorimit éshté hartuar né pérputhje me metodologjiné e monitorimit té Planit té
Integritetit pér institucionet e geverisjes géndrore. Analiza e té dhénave dhe vlerésimi i progresit
té zbatimit té Planit t¢ Veprimit té Planit té Integritetit pér kété periudhé raportimi éshté béré né
zbatim té Urdhrit nr. 553, dat€ 30.09.2021 “Pér miratimin e metodologjisé sé& monitorimit té
Planit té Integritetit pér institucionet e geverisjes géndrore”.



Raporti i Monitorimit té P1 pér bashkiné Puké Viti 2023.

Raporti i Monitorimit té zbatimit té Planit té Integritetit té bashkisé Puké pér vitin 2023, éshté i
dyti dokument i hartuar né pérputhje me Metodologjiné e Monitorimit té Planit té Integritetit pér
institucionet e geverisjes gendrore, té miratuar me urdhrin e Ministrit té Drejtésisé 553, daté
30.09.2021.

Né Planin e Integritetit t¢ bashkisé , jané pércaktur gjithsej 3 objektiva, pér té cilat jané
parashikuar fushat me risk dhe masat dhe aktivitete pér realizimin e tyre, si vijon:

Objektivi | “Pérmirésimi i kuadrit rregullator té bashkisé mbi aspekte té etikés dhe integritetit
sipas fushave funksionale té bashkis .

Objektivi Il “Menaxhim efektiv i riskut té integritetit me fokus fushat e pérgjegjésisé sé
bashkisé. Objektivi 111 “Pérmirésimi i menaxhimit té burimeve njerézore né gjitha nivelet dhe
funksionet né bashki .

Plani i Integritetit, éshté konceptuar i shtriré né njé periudhé 3-vjecare dhe konkretisht 2022-
2025.

Pér bashkiné Puké Plani i Integritetit pér periudhén Janar-Dhjetor 2023, referuar né planin e
veprimit jané planifikuar 51 aktivitete/masa pér tu realizuar.

Situata e monitorimit té Planit té Integritetit Bashkia Puké pér periudhén janar — dhjetor
2023, rezulton si mé poshté:

Nga monitorimi i procesit rezulton se, né totalin prej 67 masash (aktivitetesh) té parashikuara pér
zbatim pér vitin 2023, jané realizuar 42 masa/aktivitete ose 62% , né proces realizimi 14
masa/aktivitete ose 21 % dhe té parealizuara 11masa/aktivitete ose 17% .

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve
Masa dhe Masa dhe
Bashkia Masa dhe aktivitete té aktivitete Masa dhe Masa dhe
) Aktivitete parashikuara lotésisht t& aktivitete né | aktivitete té
Puke pér vitin prealizuara proces parealizuara
2023
Realizimi né :gtgll | objektivave 67 42 14 11
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Sa mé sipér, gjaté vitit 2023, bashkia Puké ka hartuar dhe miratuar disa dokumente strategjike
pér aspekte té vecanta té integritetit si, né pérmirésimin e kuadrit t& brendshém rregullator
institucional, zhvillimin e burimeve njerézore, rritjen e reziztencés institucionale ndaj risqeve té
integritetit né fusha té ndryshme té pérgjegjésisé sé bashkisé.

Qasja Vlerésuese

Raporti i monitorimit té zbatimit té planit té integritetit té bashkisé pérmban njé analizé té
pérgjithshme té zbatueshmérisé dhe progresit té vitit 2023, pér aktivitete dhe masat té kuadrit
riskut né fusha té vecanta té pérgjegjésisé rregullator té performancés institucionale, si dhe pér ti
rezistuar shkeljeve té integritetit.

Metodologjia e vlerésimit.

Ky raport éshté hartuar né bazé té kontributit t& dhéné nga drejtorité dhe strukturat teknike té
bashkisé, bazuar né aktivitetet dhe masat e parashikuara pér zbatim pér vitin 2023, né planin e
veprimit té Planit té Integritetit dhe ecuria e deritanishme e tyre.

Mbledhja dhe analiza e té dhénave.



Té dhénat e Kkétij raporti jané grumbulluar nga Koordinatori i Integritetit t& bashkisé né
pérmbushje té rolit té tij si struktura e posacme pérgjegjése pér mbledhjen dhe analizén e
informacionit mbi ecuriné e raportit t& monitorimit.

Gjetjet e Raportit

Objektivi I “Pérmirésimi i kuadrit rregullator té€ bashkisé mbi aspekte té etikés dhe integritetit
sipas fushave funksionale té bashkis”

Ky objektiv adreson nevojén pér rishikim té kuadrit rregullator té integritetit duke e pérditésuar
me parashikimet ligjore né fuqgi pér aspekte té integritetit si p.sh konflikti i interesit, sinjalizimi, e
drejta pér informim etj. Mé tej, népérmjet pérmirésimit té kuadrit rregullator synohet gartésimi i
funksioneve e detyrave té njésive né bashki dhe pasqyrimi i ndryshimeve qé ka pésuar struktura
institucionale.

Ky objektiv pér vitin 2023 pérmban 23 masa/aktivitete specifike té planifikuara pér tu zbatuar
nga njésité e pérfshira, té cilat i referohen mjedisit té brendshém institucional gé promovon dhe
garanton integritetin né té gjitha nivelet organizative nga té cilat jané realizuar 11.masa/aktivitete
ose 48% jané né proces 5 masa/aktivitete ose 22% dhe nuk jané realizuar 7 masa/aktivitete ose
30% sipas tabelés dhe grafikut si mé poshté:

Gjaté periudhés raportuese jané realizuar masat/ aktivitetet planifikuar pér kété objektiv sipas
tabelés dhe grafikut, si mé poshté:

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve
Masa dhe
Objektivi y aktivitete t¢ | Masadhe | Masadhe
asa dhe . aktivitete o ) - 4
| Aktivitete | Parashikuara plotésisht t& | aKtivitete né aktivitete té
pezro\g:t)’m realizuara proces parealizuara
Pérmirésimi i kuadrit
rregullator té bashkisé mbi
aspekte té etikés dhe integritetit 23 11 5 7
sipas fushave funksionale té
bashkis
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Pér kété periudhé monitorimi Janar- Dhjetor 2023 ky objektiv éshté realizuar né masén 48% ku
rezultojné té realizuara masat /aktivitetet si mé poshté:

Hartimi i rregullave té brendshme pér pérgatitjen e Paketés sé Taksave dhe Tarifave
Vendore né bashki, duke pércaktuar rolin dhe detyrat e secilés drejtori té pérfshiré.
Info mimi i personelit té té gjithé drejtorive mbi kéto rregulla

Publikimi i tyre né Programin e Transparenceés.

Hartimi i rregullave té brendshme pér pérgatitjen e Paketés sé Taksave dhe Tarifave
Vendore né bashki, duke pércaktuar rolin dhe detyrat e secilés drejtori té pérfshiré
Vendosja e kritereve té paracaktuara dhe té matshme lidhur me performancén e
instrumentit té zgjedhur té shérbimit publik

Hartimi i njé PSV-je pér proceset e punés gé administron Drejtoria e Urbanistikés dhe
Planifikimit Vendor né Bashki

Informimi i punonjésve né lidhje me kété PSV

Publikimi i PSV-sé né Programin e Transparencés

regjistri pér KI-né, té plotésohet dhe té raportohet rast pas rasti

Informimi i personelit té bashkisé né lidhje me regjistrin e Kl-sé dhe detyrimet pérkatése
pér deklarimin e konfliktit té interesit dhe regjistrimin e dhuratave



Objektivi IT “Menaxhim efektiv i riskut té integritetit me fokus fushat e pérgjegjésisé sé
bashkisé.”.

Ky objektiv synon menaxhimin e risgeve té identifikuara né kuadér té fushave té pérgjegjésisé sé
bashkisé si, pagartési rreth proceseve e procedurave té punés, linjave té hierarkisé dhe raportimit,
rregullimi i ulét normativ i proceseve, kapacitetet njerézore té pamjaftueshme dhe té kufizuara
teknike, mbingarkesa né puné, bashképunim i ulét ndérmjet drejtorive té bashkisé, infrastruktura
e kufizuar fizike, pajisjet e pamjaftueshme né bashki etj.

Gjaté periudhés raportuese lidhur me kété objektiv jané planifikuar pér vitin 2023 pér tu realizuar
23 masat/aktivitete nga té cilat jané realizuar 16 masa/aktivitete ose 61%, jané né proces
realizimi 6 masa/aktivitete ose 26 % dhe nuk jané realizuar 3 masa/aktivitete ose 13 % , sipas
tabelés dhe grafikut si mé poshté:

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve
Objektivi Masa dhe
: Masadhe | aktivitete té “’La?a.dhe Masadhe | Masadhe
I Aktivitete | parashikuara | & tivitete ivi ktivitete t
4 4 aktivitete aktvitete te
per vitin plotésisht & né proces parealizuara
2023 realizuara
Menaxhim efektiv i riskut té
integritetit me fokus fushat e 23 14 6 3
pérgjegjésisé sé bashkisé
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Pér kété periudhé monitorimi Janar Dhjetor 2023 Ky objektiv éshté realizuar né masén 69% ku
rezultojné té realizuara masat /aktivitetet si mé poshté:

e Té rishikohen metodat e planifikimit buxhetor pér zérin e té ardhurave pér té pasur njé
parashikim realist.

e Té& sigurohet njé bazé e ploté e té€ dhénave té nevojshme dhe sistemi i kontrollit pérkatés.

e Asistenceé trajnuese pér burimet njerézore té pérfshira né proces.

e Plan Pune nga ana e Bashkisé pér realizimin e té ardhurave té parashikuara.

e Parashikimi i rregullave té garta pér ndryshimin e regjistrit té parashikimeve té
prokurimit publik né rastet e emergjencave..

e Krijimi i Planit té vijueshmérisé pér rastet e emergjencave, si referencé pér ndryshimet
gé mund té ndodhin né regjistrin e parashikimit té prokurimeve.

e Shogérimi me dokumentacionin e nevojshém té ¢do ndryshimi gé péson grafiku i
prokurimeve dhe vendimmarrja e dakorduar nga Késhilli Bashkiak /Kryetari.

e Parashikimi né Rregulloren e Brendshme té Bashkisé i detyrimeve té njésive té bashkisé
né lidhje me gjurmueshmériné e informacionit.

e Té& rishikohet metodologjia e planifikimit té financimit té shérbimeve bazé pér garantimin
e géndrueshmérisé sé tyre.

e Vlerésimi i situatés aktuale dhe nevojave pér sa i pérket burimeve njerézore dhe
kapaciteteve teknike pér ngritjen dhe funksionimin e Inspektoriatit Vendor t& Mbrojtjes
sé Territorit etj.



Objektivi 11 “Pérmirésimi i menaxhimit té burimeve njerézore né gjitha nivelet dhe funksionet
né bashki”.

Pérmirésimi i proceseve té menaxhimit té burimeve njerézore né bashki do té sigurojé kapacitetet
dhe aftésité e nevojshme pér té aktivizuar dhe konsoliduar mekanizmat qé garantojné dhe
mbrojné integritetin né institucion. Ruajtja e njé niveli té larté integriteti né proceset e
menaxhimit té burimeve njerézore garanton né vijimési standarde sjelljeje dhe performancé té
déshirueshme nga stafi dhe drejtuesit e té gjitha niveleve né bashki.

Gjaté periudhés raportuese lidhur me kété objektiv jané planifikuar pér vitin 2023 pér tu realizuar
21 masat/aktivitete nga té cilat jané realizuar 18 masa/aktivitete ose 80% jané né proces
realizimi 3 masa/aktivitete ose 14% dhe nuk jane realizuar 1 masé/aktivitet ose 6 %, sipas tabelés
dhe grafikut si mé poshté:

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve

Objektivi Masa dhe Masa dhe

Mas_a_dhe aktivitete té Ktivitet Masa dhe Masa dhe
i Aktivitete arashikuara | SKHVIEte ivi aktivitete te
P - plotésisht ts | aKtivitete .
per vitin realizuara né proces parealizuara
2023

Pérmirésimi i menaxhimit té
burimeve njerézore né gjitha 21 17 3 1
nivelet dhe funksionet né bashki
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Pér kété periudhé monitorimi Janar Dhjetor 2023 lidhur me kété objektiv, bashkia ka realizyuar,
masat dhe aktivitete si mé poshté:

e Trajnimi i personelit té sektorit t& prokurimeve publike rreth legjislacionit mbi
prokurimet publike.

e Vlerésim i situatés aktuale t& burimeve njerézore dhe kapaciteteve teknike né Bashkiné
Puke.

e Planifikim i burimeve té domosdoshme pér realizimin optimal té objektivave né
pérputhje me rezultatet e analizés sé vlerésimit té situatés..

e Plan pér rekrutimin e kapaciteteve teknike mé té domosdoshme sipas detyrave
funksionale.

e Rishikimi i formularit té vlerésimit té performancés né puné duke shtuar njé rubriké
fakultative pér vlerésimin e detyrave shtesé té ushtruara nga personeli, si pjesé e procesit
té menaxhimit té performancés.

e Detajimi i rubrikés “detyra té tjera” né pérshkrimet e punés pér cdo pozicion né bashki, si
té lidhura me detyrat parésore.

e Emérimi i njé personi té dedikuar pér detyrén e Koordinatorit pér njoftimin dhe
konsultimin publik.



Krijimi i bazés rregullatore pérkatése né lidhje me procedurat pér grumbullimin,
pérpunimin dhe rrjedhén e informacionit nga sektorét funksionalé te Zyra e Shérbimit me
njé ndaleseé.

Informimi i punonjésve té bashkisé né lidhje me kéto rregulla.

Pérmirésimi i rrjetit digjital pér transferimin e informacionit té brendshém gé furnizon
Zyrén e Shérbimit me njé Ndalesé.

Vlerésim i situatés aktuale té burimeve njerézore dhe kapaciteteve teknike né Drejtoriné e
Urbanistikés.

Plan pér rekrutimin e kapaciteteve teknike sipas detyrave funksionale.

Planifikim i burimeve té domosdoshme pér realizimin optimal té objektivave né
pérputhje me rezultatet e analizés sé vlerésimit té situatés. etj.

Gjetje té tjera:

+ FHF++ F

-+ +

Té vijohet puna né fushén e pérmirésimi té kuadrit rregullator té bashkisé mbi aspekte
té etikés dhe integritetit sipas fushave funksionale té bashkisé

Hartimi dhe miratimi i Kodit té Etikés pér Audituesin e Brendshém.

Hartimi dhe miratimi i Deklaratés sé Auditit t¢ Brendshém.

Parashikimi né Rregulloren e Brendshme e detyrimit té bashkisé pér ndarjen e raportit té
Auditimit té brendshém me strukturat e bashkisé

Hartimi, miratimi dhe publikimi i Raportit Vjetor té Transparencés

Hartimi dhe miratimi i njé PSV-je pér procesin e monitorimit té performancés sé
shérbimit, duke pércaktuar rolet dhe pérgjegjésité e njésive pérkatése dhe duke vendosur
kritere té€ matshme (indikatoré) pér administrimin e performancés sé shérbimit publik
Realizimi i monitorimeve periodike té performancés dhe kryerja e njé analize mbi kété
proces

Té alokohen burime financiare né buxhet, sipas listés sé prioriteteve té Bashkisé pér
pérftimin e certifikatave té pronésisé sé pronave bashkiake.

Digjitalizim i pronave bashkiake té azhornuara dhe té inventarizuara

Kryerja e njé vlerésimi mbi nevojén pér té kategorizuar Fondin Arkivor si njési mé vete

Konkluzione dhe Rekomandime

Né pérmbyllje té kétij raporti monitorimi pér vitin 2023, té gjetjeve gé ky document na ofron, té
dhénave analitike té raportuara dhe té analizés sé kryer, rezulton se:

Bashkia Puké ka vijuar me zbatimin e planit té Integritetit duke realizuar njé nivel té
miré té realizimit t¢ masave /aktivitete ve né 62 %  té realizimit t¢ masave té
planifikuara pér integritetin (61-80) pér vitin 2023, pér sa i pérket realizimit té
objektivave ka arritur njé nivel shumé té miré realizimi né objektivin e treté té
menaxhimit té burimeve njerézore  80% ( 61-80) % duke sjellé njé impakt pozitiv né
pérmirésimin e rritjes té trajnimeve dhe ndérgjegjésimit dhe edukimit té punonjésve ku
ndergjegjésimi dhe edukimi i tyre rreth rrezigeve té korrupsionit dhe réndésisé sé
veprimit etik jané té réndésishme pér suksesin e planit té integritetit.



v Té vijohet me zbatimin dhe raportimin e masave dhe angazhimeve té evidentuara mé
Sipér gé vijojné té jené né proces apo jané té parealizuara, sipas fushave té etikeés,
burimeve njerézore dhe fushave té vecanta té pérgjegjésisé

v Té fokusohet vémendja né realizimin e masave/aktiviteteve sipas fushave t&¢ ndyshme
funksionale né nivel bashkie

v Pérmirésimi i kapaciteteve né strukturat/institucionet pérkatése pér zbatimin dhe
raportimin sipas metodologjisé sé monitorimit té PI.



